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Podla definicie medialnej vgchovy vyplgva ze mediadlna gramotnost je cielom a vgsledkom procesu me-
didlnej vgchovy. Na najvseobecnejsej Grovni je mozné medialnu gramotnost definovat ako subor zruc-
nosti a schopnosti, ktoré su nevyhnutngm predpokladom zodpovedného vyuZivania médii a pristupu
k nim, a ktoré'urcuja proces komunikacie. Definicng ramec medialnej gramotnosti tvori sGhrn zrucnosti
a schopnosti suvisiacich s pristupom k médiam, ktoré je mozné zhrnat do styroch zakladngch oblas-
ti, ktorgmi sy pristup, hodnotenie/kritick( postoj, analgza a tvorivost. Vsetky schopnosti sd faktorom
osobného vgvinu, ktoré formuju povedomie, kritické uvaZovanie ale aj schopnost riesit problémy.

V ramci informacnej spolocnosti je medialna gramotnost zakladnou zru€nostou vSetkgch vekov(ch
skupin populacie a poklada sa za jeden zo zakladngch predpokladov aktivheho a plnohodnotného ‘ob-
Cianstva a za prostriedok eliminacie rizik socidlneho vyligenia. Stadia o slGasngch trendoch & pri-
stupoch k medidlnej gramotnosti v Eurdpe) vypracovana Barcelonskou univerzitou pondka model
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medialnej gramotnosti s jej mozngmi teoretickgmi dimenziami, ich strategickgmi hodnotami a konkrét-
nymi benefitmi, ktoré mézu priniest rozvoj informacnej spolocnosti v Eurdpe. Model zahfia schopnosti
a zrucnosti spojené s vyhladavanim, selekciou, analyzovanim, vyhodnocovanim, zhromazdavanim a za-
obchadzanim s informaciami. Model pritom zohladnuje individualny a institucionalny priestor (roding,
formalna a neformalna v{chova, média, obCianska spolo¢nost a. i.) a kontexty, ktoré determinuju pri-
stup a schopnosti jednatlivcov. SU to osobny, rodinng, vzdelanostng, mediadlny a obCiansky kontext,
v ktorom obcania vykonavaju svoje verejné aktivity podla ich prav, povinnosti a zodpovednosti. Kazd(
kontext determinuje Specifické podmienky pre ziskavanie zrucnosti a schopnosti. Medialna gramot-
nost ako vysledok procesu medialnej v{chovy je umiestnena v strede modelu a je vgsledkom pdso-
benia procesov v dimenziach osobnostného, rodinného a vzdelanostného kontextu. Prvky, ktoré tvoria
medialnu gramotnost, st rozdelené do dvoch hlavngch oblasti, z ktorgch jedna je spojena s kritickgm
myslenim a osobnou autondmiou, druha s tvorivgmi a produkéngmi schopnostami. Zakladom'a pred-
pokladom osobnostného vybavenia je gramotnost pisania a Citania, vo vztahu k médiam je to audiovi-
zualna a digitalna gramotnost.

Dusevné vlastnictvo v kontexte medialnej gramotnosti

Uznesenie Eur6pskeho parlamentu ¢. 2008/2129(INI) zo 16. decembra 2008 o medialnej gramotnosti
v digitalnom svete obsahuje interalia odporacanie, aby sa v ramci medialneho vzdeladvania poskytovali
informacie o otdzkach autorskgch prav pri vyuzivani médii a 0 vzname reSpektovania prav dusevného
vlastnictva, ngjma v suvislosti s internetom, ako aj 0 bezpeCnosti Udajov, ochrane stkromia a prave
na informacné sebaurcenie; zddrazfuje nevyhnutnost oboznamenia medialne gramotngch uZzivatelov
novych médii s mozngmi rizikami tgkajucimi sa bezpecnosti informacii a8 osobngch tdajov, ako gj s ri-
zikami sGvisiacimi s nasilim Sirengm prostrednictvom internetu (bod 14 uznesenia). Podla Odporicania
Komisie €. 2009/625/ES z 20. augusta 2003 o medialnej gramotnosti v digitdlnom prostredi pre kon-
kurencieschopnejsi audiovizualny priemysel a priemysel obsahu a inkluzivnu vedomostnu spolocnost
mali iniciativy v oblasti medialnej gramotnosti obsahovat aj rozmer tgkajlci sa uvedomenia si Glohy
autorsk{ch prav (recital 22). V ¢asti Il. Odporican( dokument hovori, Ze jedn{m z nastrojov potrebngch
na zlepSenie Grovne medialnej gramotnosti je aj aktivne informovanie obcanov usporadtvanim infor-
macngch dni o tom, ako funguje tvorivé hospodarstvo, a o tom, akd Glohu ma v tejto sUvislosti autorske
pravo (bod 4). Za jednu z nevyhnutngch si¢asti medidlnej vgchovy, ktord zvysuje Groven medialng;
gramotnosti v informacnej spolocnosti je aj vzdelavanie v oblasti dusevného vlastnictva). Vo vztahu
k médiam a medialnym obsahom sa bude vzdelavanie tgkat dvoch zakladngch rovin. Prvou bude rovina
pouzivania chrdnengch obsahov (obsahov, na ktor{ch dalsie pouzitie sa vztahuje ochrana vgluéngch
prav dusevného vlastnictva) a druhou bude rovina vytvarania nového obsahu (vlastna dusevna tvoriva
¢innost, ktorej vsledkom je vznik nov{ch obsahov, na ktoré sa budd vztahovat v{lucné préva). Primar-
nou oblastou vSak bude oblast autorského prava a prav savisiacich s autorskgm pravom, sekundarne
sa bude venovat celému systému prav dusevného vlastnictva vratane prav priemyseln{ch.

Kompetencie medialnej gramotnosti

Mediadlnu gramotnost mozeme presnejSie popisat prostred-
nictvom nevyhnutn{ch kompetencii (sposobilosti) potreb-
ngch pre aktivnu a uvedomelU UCast Cloveka v siCasnej me-
didlnej spolocnosti.

Mediawijzer.net poziadala viacergch odbornikov, aby vybrali
a definovali tieto kompetencie. V(sledkom ich prace je za-
streSujuci model obsahujdci desat medialnych kompetencii.
Model poskytuje prehladng a zrozumitelng obraz o tom, €o je
to mediadlna gramotnost a sucasne slUzi ako vgchodisko pre
aktivity (vzdeldvanie) v tejto oblasti. Vytvoren( kompetenéng
model odbornici nastavili ako otvoreng a dynamicky systém,
v ktorom sa priebezne, podla situacie a nov(ch potrieb mézu
urobit mensie, pripadne i zasadné zmeny. Rozdelenie a popis
desiatich kompetencii vychadza zo spravy ,Measuring media
literacy/Meranie Grovne medidlnej gramotnosti” (2011, EYE
a.0) a z najnovsich poznatkov participujicich odbornikov.
KedZe vgvoj v oblasti médii podlieha rgchlym zmenam, ten-
to model sa v budicnosti bude musiet prispdsobovat novgm
poziadavkam, aby bol aktualizovan( a relevantn{.sa bude ve-
novat celému systému prav dusevného vlastnictva vratane
prav priemyselngch.

‘roznych Grovniach a
ity, od internetovych for cez tele
petenciou vedicou k medialnej gramotnosti je uvedomenie si
vplyvu vyuzivangch medii, tj. uvazovanie a diskutovanie o trendoch
a dosledkoch typického znaku nasej doby - rastdceho vplyvu médii
na spolocnost (a seba samého).

Akym sposobom su média konstruované?

Velka cast medialneho obsahu sa k nam dostava kompletne sformovana. Noviny, filmy, reklamy st uz
,zafiniSované’, t. j. cielene pripravené na nasu konzumaciu. Tato finalna forma zahfna v sebe technicke,
ekonomicke a strategické rozhodnutia medidlnych manazérov. Byt medialne gramotng znamena poro-
zumenie toho, ako st nami konzumované média ,vytvarované”. Producenti médii zacieluju svoje spravy/
posolstva na urcité cielové skupiny. Televizne kanaly prispdsobuju svoje programy podla sledovanos-
ti. Vydavatelstva (novin a Gasopisov) prispdsobuji konkrétne témy, jazyk a dizajn vybrangm cielovgm
skupinam. Byt medialne gramotn{ znamena porozumiet, ako vgber/volba cielovej skupiny ovplyviuje
format a obsah médii. Média maju svoje vlastné formaty, zakonniky a pravidla. Celovecerné filmy trva-
jU spravidla SO mindt a su kreované do gradacie vo finale. Dokumentarne filmy st o polovicu kratSie,
viac premyslené a prezentuju rozne nazory. Predna strana vSetk{ch novin ma vzdy titulok s vgrazngm
pismom a dramatickou fotografiou pod titulkom. V talentov{ch show je pozadie scény takmer vzdy
briliantovo modré. Byt medialne gramotng znamena pochopit vnitorna logiku réznych médii a tiez ako
to ovplyvnuje spravy/posolstva, ktoré posuvaju prijimatelom.
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Model desiatich kompetencii medialnej gramotnosti
Skupiny kompetencii

Ovlddanie a vyuZivanie _ Stratégia

Kompetencie — vo vietkych kompetencidch s obsiahnuté tri komponenty — vedomosti, zrunosti a postoje
Stratégia so
Ovlddanie Ovladanie zdmerom
avyuzivanie a vyuzivanie uvedomenia
vybaveni, orientacie si/reflexie
softvéru v prostredf vlastného
a aplikacii médif vyuZivanie

médii

Stratégia so
Zdmerom
dosahovania
svojich cielov
prostrednictvom
médii

Aktivne vyuZivanie médif Efektivne vyuZivanie médii

Model desiatich kompeteneii medialnej gramotnosti.

BREAKING Medialna gramotnost ako odpoved
NEWS na potreby cloveka v medializovanej
| spoloCnosti

V informacnej spolocnosti sa hovori o tzv. informacnej gramotnosti, ktord vychadza z potreby vybavit
Cloveka vedomostami, schopnostami a zruénostami, ktoré mu umoznia efektivne pracovat s informa-
ciami sprostredkovangmi roznymi komunikacngmi a informacngmi technoldgiami a zaroven ich Kriticky
zhodnocovat. Ide o vyzdvihnutie potreby jednotlivca efektivne sa uplatnit v informacnej znalostnej ére.
Za jej zaklad, ako aj zaklad dalSich gramotnosti, sa povazuje Citatelska gramotnost. Strategickgm zak-
ladom existencie v informacnej spolocnosti sa stava ,mat informacie” a existencnou je teda schopnost
identifikovat a ziskat ich, intelektualne spracovat, efektivne ich vyuzit a zhodnocovat. A to nie je mozné
bez Citatelskej gramotnosti na vysokej Grovni. V sGCasnosti sa pod pojmom chape: poznanie, znalosti,
informacie, ale i porozumenie, chapanie, navyky na efektivne fungovanie a plnohodnotné uplatnenie sa
v spoloénosti. Citatelska gramotnost vychadza primarne z potreby ¢loveka porozumiet a pouZivat pi-
sané texty a uvazovat o nich pri dosahovani cielov jedinca, rozvijani viastngch vedomosti a schopnosti
a pri podielani sa na Zivote spolocnosti.

Pojem sa vymedzuje prednostne vo vztahu k pisomngm textom, resp. tlaCengm médiam a v informac-
nej znalostnej spolocnosti sa chape v stvislosti s nadobudanim, spracovavanim, kritickgm hodnotenim
a vyuzivanim. V medializovanej spolocnosti a v stlade so zakladngmi potrebami jednotlives, ktoré média
prostrednictvom svojich funkcii saturuju je zrejmé, Ze Citatelskd gramotnost modze byt vnimana ako
zaklad iného odlisného druhu gramotnosti. Ta vychadza prednostne zo stcasnej premeny médii, ked'
tradicné média stracaju na svojom v{jzname. Je zjavng, Ze v dnesnej ére pismo a pisany text stratilo na
svojej dominancii, je vytlacené zvukom, obrazom a najma digitalnym kodom. Kultira abecedy - kultdra
pisma sa konci a na jej miesto prichadzaju audiovizualne - elektronické prostriedky. Obraz zastupu-
je slovo. S tgm suvisia snahy o zadefinovanie a rozvoj tzv. vizualnej gramotnosti, ktora pozostava zo
schopnosti vyhladavat a hodnotit vizualne informéacie umiestnené vo vizudlnych médiach. Désledkom
revolUcie v oblasti komunikacie a informacie je rozvoj univerzalneho - digitalneho jazyka. V sOvislosti
s chapanim povahy tohto jazyka sa hovori tiez o tzv. o multimedialnej, e-gramotnosti, resp. medialneg;
gramotnosti.
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Cielom medialnej vgchovy ako vgchovy k medialnej gramotnosti ¢i procesu nado-
budania a rozvijania medialnych kompetencii je indikovat a rozvijat u Cloveka poten-
cial aktivneho, reflexivneho, kritického recipovania a vyuZivania médii. Taziskové pri-
stupy k vnimaniu medialnej gramotnosti implikuju poziadavku rozvinat schopnosti
jednotlivcov kriticky recipovat a hodnotit réznorodé medialne produkty. ,Schop-
nost kritického myslenia, ktord umoziuje obecenstvu dekddovat informacie, kto-
ré prijalo kandlmi hromadngch oznamovacich prostriedkov a posilfiuje vytvorenie
ich nezavislej mienky o medialnych obsahoch. V rémci rozvoja tzv. semantickgch
kompetencii sa pozaduje rozvintt schopnost vnimat, dekddovat, interpretovat
symbolicky zobrazeng obsah medialnej reality a vyhodnotit komunikacng zamer,
resp. posolstvo medidlneho obsahu, ndjst skryté viznamy (zamyslané ¢inezamgs- ———— ——
lané), odhalit hodnotovy systém jeho tvorcoy, resp. pripadné manipulativne vplyvy.

Prikladom kritickej dekonstrukcie medialnych obsahov (téma spravodajstvo)
z hladiska jeho celkoveho komunikovaného posolstva je porovnanie titulku
novinoveho c¢lanku s obsahom textu ¢lanku €i fotografiou a hladanie sula-
du, Ci rozporu medzi nimi. V uvedenom priklade je zjavné, ze za spdsobom
prezentacie mediadlneho obsahu je skryté posolstvo medialneho tvorcu (ne-
gativne hodnotenie postupu prezidenta USA vo veci vojenského zasahu do
Iraku), hoci to nie je explicitne komunikované. Mozno ho v&ak odvodit z kon-
trastu titulku, ktorg implikuje rozhodng pristup bgvalého amerického pre-
zidenta v otazke vojenskej intervencie do Iraku s v{gberom fotografie, ktora
spbsobom zobrazenia implikuje rozhodnost osoby v danej veci. Podstatngm
rozmerom vnimania medialnej gramotnosti je protekcionizmus a posilne-
nie zodpovedného pristupu €loveka k vyuzivaniu médii. Rozvoj medialne;
gramotnosti je jedngm z nastrojov ochrany recipienta proti informacnému
pretlaku a cielenej medialnej manipulacii. Medialna gramotnost ¢i medialna
kompetencia je zaroven nastrojom ochrany mladého cloveka pred negativ-
nymi vplyvmi médii ako mediadlne nasilie, vulgarizmy, medialne prezentova-
na sexualita, deformacia hodndt, ako aj prostriedkom posilnenia pozitivhych
medialnych vplyvov ako désledku vgberu medialnych obsahov prospesnch
osobnostnému rozvoju Eloveka. Délezité miesto ma vgchova k hodnotam
vo vztahu k médiam a ich obsahom - rozvinutie vnimavosti a schopnos-
ti Cloveka rozliSovat medzi medialnymi obsahmi podla kvality a vo svojom
vyuzivani sa zamerat na hodnotné medialne obsahy. V stlade s interpre-
tativhym a selektivhym pristupom je dbélezité formovat hodnotiaci Usudok
Cloveka, formovat svedomie Cloveka, aby dokazal rozliSovat medzi kvalit-
ngmi a nekvalitngmi medialnymi obsahmi ako aj formovat jeho dobrg vkus.

Rozvoj medialnej gramot-
nosti - vyzva pre sucasnost
a buducnost

V sGc¢asnosti je vgzvou pre vzdelavacie insti-
tGcie na roznych Grovniach formalneho a ne-
formalneho systému vzdelavania koncipovat
cielové programy z mediélnej v{gchovy. Tie
by mali obsahovat navody ako v aplikativnej
rovine v edukacnej praxi uplatiovat stratégie
rozvoja medidlnej gramotnosti (kompeten-
cie) jednotlivcov réznych vekovych kategarii
chapangch ako stratégie rozvoja schopnos-
ti jednotlivea kriticky, hodnotovo selektivne
a zodpovedne zaobchadzat s médiami. VJ-
zvou pre buddcnost je rozvoj systému me-
diadlnej vgchovy v systéme celozivotného
vzdeladvania v stlade s ndrodnou Koncepciou
medialnej vgchovy v systéme celozivotného
vzdeldvania. Centrom poskytovania nefor-
malnej, prevazne prakticky orientovanej me-
dialnej v{chovy pre verejnost sa mozu stat
kniznice a Studijno-informacné strediska,
resp. mediatéky. Verejné a vedecké kniznice
by mohli realizovat programy vgchovy k me-
didlnej gramotnosti v podobe kurzov, predna-
Sok, seminarov pre deti, mladeze i dospel{ch
pod vedenim odbornikovna medialnu gramot-
nost, resp. medialne vzdelangch knihovnikov.

Vyskum medialnej gramotnosti

Veda o komunikacii nema jednotnU paradigmu, o znamena,
Ze v nej neexistuje subor pracovnych instrukcii, ktoré by boli
predstavitelmi tejto vedy jednotne uznavangmi. Paradigmy
obvykle obsahuju predpoklady vgskumn(ch stratégii, ktoré
na druhej strane vymedzuju predmet socidlnych vied. Vycha-
dza sa z toho, ze teoreticky a empirick( vgskum predstavuju
dva kroky vgskumného procesu. Tieto kroky na seba nadva-
zuju a jeden bez druhého nema vgznam. Komunikacna veda
ako sUcCast socialnych vied prikladd technikdm empirického
vgskumu Kla€ovg v{znam. Existuju vQrazné rozdiely medzi o
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europskou komunikacnou vedou a americkgm vgskumom dali wvoj
masovej komunikacie. Pri porovnavani eurdpskej sociologie
a amerického vgskumu sa dopracujeme k zaveru, ze vskum
masovej komunikacie v USA zhromazduje komeréné a politic-
ky aktualne pouzitelné ziskané fakty, avSak dalej nepokracuje v ich analgzach. V(gsledkom je pocet-
nost zisteni, ktoré sa nedaju navzajom integrovat do uceleného celku. Analgza masovej komunikacie
sa obmedzuje primarne na najdenie kratkodobgch, rgchlo a spolahlivo identifikovatelngch Gcinkov, pri-
c¢om Uvahy o zacleneni masovych médii do celkového spolocenského rémca sa zanedbavaju. Pod V(-
skumom rozumieme proces, ktorg ma urcité charakteristické vlastnosti. Plati, ze kazd{ vgskum musi
byt zémerny, Cize premysleny, musi mat svoje presné poradie krokov, a musi smerovat k istému cielu.
VSetky kroky maju svoj vgznam a svoj zmysel. Kazd{ vgskum ma tri zakladné ciele uvedené na obrazku.

Poznat

Zasahovat
do spolocenskej
praxe

AK je cielom vgskumu poznat nejaky jav, tak sa musime zamerat na viacero Cinnosti. Najskér musime
dang jav popisat, v stave akom sa nachadza. Ak sa nachadzame v tematike medialnej komunikacie, tak
to mbZe byt popis obsahovej struktdry televiznych a rozhlasovgch stanic. Vacsina vgskumov realizo-
vanych v medialnom priestore ma popisny charakter. Nasledne sa pristupuje k analgze. Cielom social-
neho vgskumu je aj dané javy vysvetlovat. V tomto pripade ide o zamer vysvetlit pricinu urcitgch ziste-
ngch skutocnosti. Vgskumom sa ziskavaju nové poznatky, ale taktiez overujU teorie alebo iné zistenia.
Pri predvidani dalSieho v{voja sa pouziva extrapolacia doterajSieho v{vojg, respektive dedukcia z vgvoja
v ingch krajinach. Medialny vgskum, tak ako kazdg sociologickg vgskum, mozno Clenit z hladiska viace-
rgch kritérii. Z hladiska funkcie sa medialny vgskum Cleni na: - zakladng, -aplikovang, - metodologickg.

Vieme aku Ulohu zohrava ekonomicka diplomacia vo vztahu k prosperite krajiny alebo Statu, avsak pozri-
me sa teraz na formy jej podpory doma aj v zahranici, kde délezitt Ulohu zohravaju osobnosti verejného
Zivota - zainteresované Ci uz ako Sportovci, umelci vedci alebo diplomati. Akou uz bolo povedané: aby
sme mohli vykonavat t0 ktorU Cinnost potrebujeme urCitd mnozinu znalosti, ktoré ziskavame Studiom
a praxou a tie st vo velkej miere vgsledkom vedecko-vgskumnej Cinnosti, ale uvedené vysledky su zasa
predmetom alebo artefaktom ekonomickej diplomacie, a to €i uz v pésobnosti jednotlivgch Statov, Eu-
ropy alebo sveta ako celku. Délezitd Ulohu pritom zohravaju informacie a znalosti, ktoré maju podobu
duSevného vlastnictva a Casto sU prezentované prostrednictvom médii. V sicasnej dobe vplyv médii na
jednotlivca a spolocnost narasta tak ako narasta mnozstvo informacii nimi poskytovangch a to vyzaduje
schopnost spravne v nich orientovat. Na tomto mieste zohrava svoju Ulohu medialna gramotnost, ¢o
predstavuje velka v{zvu pre sicasnost aj budicnost.

. Dr. h.c. mult. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc. _

V roku 1958 sa vyucil za sUstruznika v PovaZskej Bystrici v Zavodoch
tazkého strojarstva. V KoSiciach pracoval ako sustruznik v Opravov-
niach polnohospodarskych strojov. V priebehu niekolkych rokov bol
konstruktérom, televiznym redaktorom, stredoskolskym ucitelom a za-
hrani¢nym spravodajcom Ceskoslovenske] televizie v Budapesti, Ju-
hoslavii a Rumunsku. Séfredaktorom Hlavnej redakcie programov zo
zahranicia sa stal po skonceni zahrani¢nej misie. Neskor posobil ako
riaditel Central European Development Company so sidlom vo Velkej
Britanii. Na zaklade medzinarodného tendra sa stal v roku 1991 spo-
luvlastnikom Pecivarni Sered a v roku 1992 spoluvlastnikom podniku
Figaro Trnava. Bol predsedom dozornej rady I.D.C. Holding, a.s. Pésobil vo viacerych vedeckych
a redak¢nych radach aj v zahranici. Postupne popri zamestnani nadobudol vyssSie a univerzitné
vzdelanie. Po maturite na Strednej priemyselnej Skole strojnickej v KoSiciach Studoval na Strojnic-
kej fakulte Technickej univerzity (vtedy Vysoka skola technicka) v Kosiciach, ktort absolvoval v roku
1970 (Ing.). Nasledne pokracoval v Studiu na Karlovej univerzite v Prahe a obhajenim rigorézne;
prace v roku 1976 mu bol udeleny titul doktora filozofie (PhDr.) Stcasne na strojnickej fakulte Tech-
nickej univerzity v KoSiciach na Katedre ekonomiky a riadenia absolvoval vedecku aspirantuiru. Na
Slovenske] technicke]j univerzite (SVST) v Bratislave v roku 1977 po obhajobe mu bola udelend ve-
decka hodnost kandidata ekonomickych vied z odvetvovych a prierezovych ekonomik (CSc./PhD.).
Na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banske] Bystrici sa v roku 1996 habilitoval a bol
menovany za docenta vo vednom odbore odvetvové a prierezové ekonomiky (doc.). V Japonsku
v roku 1998 absolvoval AOTS (The Association for Overseas Technical Scholarship). Na Slovenske]
akadémii vied v Bratislave v roku 2001 obhajil dizertacnl pracu a bola mu udelena vedecka hod-
nost DrSc. z odvetvovych a prierezovych ekonomik. Po inauguracnej prednaske bol vymenovany
prezidentom republiky za profesora v odbore InZinierstvo riadenia priemyslu (2002). Je nositelom
dvoch cestnych doktoratov (Doctor Honoris Causa). Prvy mu udelila Technicka univerzita v KoSi-
ciach ,Za rozvoj technickych vied a akademického vzdelavania doma i v zahranici* (2010) a druhy
Cestny doktorat mu udelila Katolicka univerzita v Ruzomberku ,Za mimoriadny prinos v oblasti
spoluprace vzdelavania, vedy a praxe“ (2020). Medzi jeho najdoleZitejSie vedecké publikacie patria:
Reengineering podnikatelskych procesov (1999), Podnik svetovej triedy (2001), kvadrolégia Marke-
tingova stratégia firmy holdingového typu (1998-2001), The World Class Company Strategy (2001),
Stratégia podniku svetovej triedy (2002), Zivotné dielo pentalégia Podnik a podnikanie prvy zvazok
(2006), druhy zvazok (2008), treti zvazok (2010), Stvrty zvazok (2013), piaty zvazok (2014). Zahranic-
na odborna verejnost prejavuje zaujem o vyuZitie vedeckého diela a jeho praktickych impulzov,
pre ktorU uz boli preloZené najvyznamnejsie prace prof. Kassaya do piatich jazykov. Niekolko ro-
kov v spolupraci s Ministerstvom zahranicnych veci a eurdpskych zélezitosti sa venuje ekonomicke;
diplomacii. Je nositelom viacerych zahrani¢nych a domacich vyznamenani. Dlhoro¢nl pripravu
projektu Medzindrodného centra vzdelavania (International Center of Education) profesor Kas-
say v roku 2020 realizoval aplikaciou webového portalu www.intercedu.com. Tento plan je reali-
zovany uz v roku 2024 prostrednictvom webovych portalov www.kassay.eu a www.intercedu.com.
Zmyslom posobenia v novej pozicii je Sirit dobré meno Slovenska aj v medzindrodnom vyzname,
kde vychadzame predovsetkym zo spoluprace Memoranda o spolupraci medzi Eurépskou akadé-
miou vied a umeni v Salzburgu a Medzindrodnym centrom vzdelavania - INTERCEDU, a.s., ktoré
bolo podpisané profesorom Stefanom Kassayom a profesorom Klausom Mainzerom v Limbachu
7.9.2023.V zmysle Memoranda bol upraveny plan exploatacie multimedialnych produktov INTER-
CEDU a nového Instititu profesora Stefana Kassaya pre rozvoj socioekonomickych tudif, ktory bol
otvoreny v decembri 2024.




